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Historie vzniku a fungovani izemni samospravy na tzemi CR
Prvopocatky mést a obci na Evropském kontinentu, divody vzniku a zplsob financovani. Rok 1848

a 1863. Kromérizska ustava. Financovani obci, okresi a zemi v obdobi prvni republiky, v 50. letech
20. stoleti a po roce 1989.

Uzemni samospravné celky a rozpocet
Typy uUzemnich rozpoctl. Popis rozpoctového procesu a zasad hospodareni jednotlivych Gzemnich
rozpoctl. Objemy financnich prostfedkd, rozpoctova skladba a jeji clenéni.

Zakon o rozpoctovém urceni dani
VycCet dani rozdélovanych Gzemni samospravé. Kritéria rozdélovani dani pro obce a kraje.
Odpovédnostni a konsolidacni hledisko tfidéni rozpoctové skladby.

Metody sestavovani rozpoctu

Nabidkovy a poptavkovy zpUsob sestavovani rozpoctu. Popis jednotlivych metod, jejich pozitiva
a negativa v praxi. Inkrementdlni metoda (indexova). Metoda cilovani finan¢nich prostredkd (MBO).
Metoda sestavovani rozpoctu od nuly (ZBB). Programové rozpoctovani (PPBS). Dalsi metody.

Obce v €R

Pravni Uprava, charakteristika a typy obci — obec, mésto, méstys, statutarni mésto, hlavni mésto. Organy
obci a jejich kompetence — zastupitelstvo, rada, dalsi iniciativni a poradni orgadny. Samosprava a
preneseny vykon statni spravy.

Hospodareni a majetek obci

Struktura prijm0 a vydajd rozpoctd obci dle druhového a odvétvového tridéni rozpoctové skladby.
Finan¢ni vztahy k jinym GUrovnim rozpoctll. Charakteristika a popis majetku ve vlastnictvi obci. Zplsoby
nakladani s majetkem.

Kraje v CR

Pravni Uprava. Charakteristika a postaveni kraji CR ve vefejné spravé a samospravé. Srovnani krajd CR
z rlznych pohledd. Organy krajl a jejich kompetence — zastupitelstvo, rada, dalsi iniciativni a poradni
organy. Samosprava a preneseny vykon statni spravy.

Hospodafeni a majetek krajti
Struktura pfijmu a vydajd rozpoctl kraji dle druhového a odvétvového tfidéni rozpoctové skladby. Vznik
a financovani majetku kraj — stru¢ny vycet. Vztahy k jinym Grovnim rozpoctd.

Prispévkové organizace
Charakteristika, popis fungovani a priklady prispévkovych organizaci. Zfizovatel a zfizovaci listina.
Charakteristika ¢innosti. Hospodarsky vysledek. Fondové hospodareni.
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Organizacni slozky
Charakteristika, popis fungovani a priklady organizacnich slozek. Zfizovatel a zfizovaci listina.
Charakteristika ¢innosti. Hospodarsky vysledek. Fondové hospodareni.

Spoluprdace na Urovni tzemni samospravy

Charakteristika forem spoluprace na urovni obci a krajl. Asociace kraju. Dobrovolné svazky obci.
Partnerské obce. Sdruzeni mistnich samosprav CR. Svaz mést a obci CR. Sdruzeni historickych sidel Cech,
Moravy a Slezska. Narodni sit zdravych mést. Euroregiony.

Spoluprace ve verfejném a soukromém sektoru
Projekty Public Private Partnership (PPP) a typy spolupréce. Uloha a fungovani Mistnich aké&nich skupin
(MAS). Role socialnich podnikli ve vefejném sektoru.

Zadluzenost tzemni samospravy v CR
Prostfedky pouzivané k financovani Uzemni samospravy v CR (typy prostiedkd, zaclenéni do struktury
rozpoctu, vyrovnanost rozpoctu). Zadluzenost (zpUsoby ovliviiovani zadluZenosti statem, dluhova sluzba,
ukazatel SIMU). Stav zadluZenosti obci a kraju.

Funkce a obsah pfezkoumavani hospodareni USC
Interni a externi kontrola hospodareni USC. Finanéni kontrola. Audit. Pravomoci a ¢innost finanéniho a
kontrolniho vyboru. Role Ministerstva financi CR a Nejvy$siho kontrolniho Gfadu.

Uzemni samospravné celky a podpora podnikani
Vztah USC k podnikani. MoZnost ovliviiovani pfijm@ rozpoétd USC (datfiové pfijmy — dané, poplatky,
nedanové prijmy, dotace).

Regiony v pojeti EU a dopady na regionalni rozvoj v CR

Cile a néstroje EU pfi podpofre regionalniho rozvoje. Vznik, fizeni a fungovani regionl soudrznosti v CR.
Definice a typy regiont v pojeti ¢eské legislativy. Regionalni rozvoj a feseni disparit. Zakladni dokumenty
ovliviiujici regionalni rozvoj v CR. Statni podpora regionalniho rozvoje. Typy Uzemi, kterym mize byt
poskytnuta podpora. Financ¢ni podpora statniho programu regionalniho rozvoje.

Definice a klasifikace informaénich systému pouzivanych USC
Definice a schéma informacniho systému. Zdroje a prostfedky tvofici informacni systém. Vyznam
informacni politiky, eGovernment, referenc¢ni udaj a dlivod jeho poufziti.

Informacni systémy ve verejné spravé (ISVS) a jejich architektura

Zakladni registry, jejich charakteristika a dlvody pouzZiti. Charakteristika zakladnich aplikacnich
informacnich systémU pouZivanych ve verejné spravé (Czech POINT, datové schranky, elektronicky
podpis, certifikaty, elektronickd podani).

Projektové fizeni, priprava projektu, studie proveditelnosti

Projekty a operace. Definice projekt( a jejich klasifikace. (Ne)ispésnost projektu. Zivotni cyklus projektu.
Projektova fiche. Projektové cile. SWOT analyza. Smysl| studie proveditelnosti. Obecné prvky studie.
Hodnoceni efektivnosti investic.

Rizeni projektu
Projektovy tym a osoba manaZera projektu. Kontrola projektu. Rizika projektu a jejich eliminace.
Publicita. Dokumentace projektu.

Financovani projekti ze strukturalnich fondt
Prehled operaénich programt v CR a moZnosti ¢erpani v programovacim obdobi 2014-2020. Komparace
s programovacim obdobim 2007-2013. Vyzva k predloZeni projektu. Kritéria opravnénosti projektu.
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Motivace pracovniho jednani

Zdroje motivace. Vybrané teorie motivace. Motivace pracovniho jednani. Pfistupy k motivaci
v organizacich soukromého a verejného sektoru, divody rozdili. Vyznam motivace v rozhodovani, typy
a kritéria pro rozhodovani. Model rozhodovaciho procesu a vyznam informaci. UZzivané metody
a techniky (situacni analyza, metoda Delphi). Modely zmény a jejich formy, znalostni management. Ucici
se organizace.

Psychologie komunikace a asertivita

Verbdlni a neverbdlni komunikace. Naslouchani. Prvni dojem. ZpUsoby feseni a predchazeni konfliktim.
Manazerskd etika a eticky kodex, prvky etického kodexu, model morélniho rozvoje organizace. Uspéiné
styly fizeni a vedeni lidi. Principy Uspésného fizeni zmény. Dlvody vedouci k rozdilnému zpGsobu jednani
s klientem ve verejném a soukromém sektoru.

Psychologie a sociologie prace

Proces fizeni pracovniho vykonu. Pracovni rytmus. Zivotni zptisob a dusevni hygiena (Ginava, odpo&inek).
Volny C¢as. Pracovni skupiny. Referencni skupiny. Skupinovy vliv. Budovani tymu a tymova prace. Stres
a jeho mechanismy. Zplsoby vyrovnavani se se zatézi. Role verejnych Ciniteld x soukromych osob.

V Havifové dne 11. listopadu 2016



