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Spravni pravo
Vymezeni spravniho prava jako prava verejného. Prameny spravniho prava. Subjekty spravniho prava
a jejich procesni a Ucastnicka zpUsobilost. Zastoupeni Gcastnikl spravniho fizeni.

Spravni fizeni
Zakladni zasady spravniho fizeni jako spravniho prava procesniho. Faze (etapy) spravniho fizeni. Spravni
rozhodnuti a jeho formy. Opravné prostredky proti spravnimu rozhodnuti.

Koncepty a klasifikace myslenkovych proudd managementu

Vyvojové etapy fizeni. Vyznam védeckého tizeni a doporuceni pro dnesek (klasicka Skola). Fayolovy
zasady rizeni a jejich aplikace. Byrokraticky a neoklasicky model fizeni (predstavitelé a myslenky), jejich
pfinos pro dnesdni systémy Fizeni. Vyznam P. Druckera pro hodnoceni dynamickych zmén, metody MBO,
inovace a fizeni kvality, vyznam standardd kvality ve sluzbach.

Klasicka a moderni teorie managementu

Procesni a systémové pristupy (predstavitelé a myslenky uZivané v souc¢asné dobé). Systém POSDCORB
(dle dil¢ich funkci, procesl fizeni — integralni soulast manaZerské cinnosti). Kvantitativni pfistupy
vyznam tvorby strategie pro rozvoj mést a obci. Pragmaticky a empiricky pfistup (predstavitelé
a pfinosy). Srovnani a hodnoceni uzivanych zasad fizeni a rysi managementu v USA, Evropé a Japonsku,
srovnanis CR.

Vyznam organizace a organizovani

Organizace jako instituce, jako jeji vlastnost, aktivita a systém usporadani. Charakteristika zakladnich
typl organizacnich struktur a jejich uZiti. Kritéria uZivand pro volbu struktury. Nové pfristupy
k organizovani v rdmci procesniho fizeni. Vyznam strategického mysleni. Vize a strategie, formulace
poslani a podnikové filosofie. Determinace dlouhodobych cild a zamérd dle metody 5P, 7S. Zakladni
ukoly strategického managementu (metoda SMART) a kroky pfi tvorbé strategie mésta, instituce.

Vyznam podnikové kultury a jeji formy

Jako souboru sdilenych nastroji a uznavanych pravidel chovani. Vztah kultury k vykonnosti organizace,
uroven kultury. Pozitivni a negativni projevy podnikové kultury, hodnoty a normy. ManaZerskd etika
a eticky kodex, prvky etického kodexu, model moralniho rozvoje organizace. Uspéiné styly fizeni
a vedeni lidi. Principy Uspésného fizeni zmény a vyznam komunikace. Modely zmény a jejich formy,
znalostni management.

Projektové Fizeni

Projekty a operace. Definice projekt( a jejich klasifikace. (Ne)spégnost projektu. Zivotni cyklus projektu.
Projektova fiche. Projektové cile. SWOT analyza. Smysl studie proveditelnosti. Obecné prvky studie.
Hodnoceni efektivnosti investic.
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Rizeni projektd a jejich financovani ze strukturalnich fonda

Projektovy tym a osoba manaZera projektu. Kontrola projektu. Rizika projektu a jejich eliminace.
Publicita. Dokumentace projektu. Piehled operaénich programé vCR a moZnosti Cerpani
v programovacim obdobi 2014-2020. Komparace s programovacim obdobim 2007-2013. Vyzva
k predlozeni projektu. Kritéria opravnénosti projektu.

Financ¢ni systém a financni trhy

Podstata finanéniho systému. Funkce a efektivnost finanéniho systému. Asymetrie informaci.
Ekonomické teorie charakterizujici finan€ni systém. Penize, finanéni aktiva a finan¢ni systém. Mnozstvi
penéz v obéhu, rychlost obéhu penéz. Penézni trh a vliv penéz na ekonomiku. Klasifikace financ¢nich
trhd. Regulace financnich trh(i. Operace statu a financnich instituci na finanénich trzich. Mechanismus
fungovéani burzy a vyznam burzy pro ekonomiku. Riziko, ndvratnost, efektivnost financnich trhd.
Technicka a fundamentalni analyza.

Charakteristika dané a dariového systému, sprava dani a poplatku

Definice dané a danovych odvodi. Danové principy a funkce dané. Danovy systém a pozadavky na néj
kladené. Dariovy systém Ceské republiky. Rozpo¢tové uréeni dani. Obecné zasady dariového fizeni.
Placeni dani. Opravné prostfedky fadné, mimoradné.

Pfimé dané

Podstata dané z pfijmu pravnickych osob. Dan z pfijmu fyzickych osob — podstata, pfedmét dané,
poplatnici dané. Dan z pfijmu fyzickych osob — zdvisla €innost a jeji zdanéni. Dan z pfijmu fyzickych osob
— pfijmy z podnikdni a jiné samostatné vydélecné cinnosti, pfijmy z ndjmu, kapitalové pfijmy, ostatni
prijmy. Podstata dané z nemovitych véci a specifika jejiho vybéru. Dan z prevodu nemovitosti. Zakladni
charakteristika dané silni¢ni.

Nepfimé dané

Dan z pridané hodnoty — definice zdkladnich pojmU, podstata. Selektivni spotfebni dané — typy zaklad(
dané, konstrukce dané u vybranych komodit. Energetické dané — teoretické aspekty dani na ochranu
Zivotniho prostfedi, specifika zdanéni energii.

Motivace pracovniho jednani

Zdroje motivace. Vybrané teorie motivace. Motivace pracovniho jednani ve vazbé na vedeni lidi (pfimé
a neptimé plsobeni), styly vedeni. Vyznam pracovni motivace. Soubor stimull a znaky vysoké motivace,
priklady z praxe.

Psychologie komunikace a asertivita, zatéZové situace a protistresové programy

organizaci. Psychologie a sociologie prace a socialni systém podniku

Verbdlni a neverbalni komunikace. Naslouchani. Prvni dojem. Konflikt. Stres a jeho mechanismy. DuSevni
hygiena. Zplsoby vyrovnavani se zatéi. Proces Fizeni pracovniho vykonu. Pracovni rytmus. Unava.
Odpotinek. Zivotni zplisob. Volny ¢as. Pracovni skupiny. Referenéni skupiny. Skupinovy vliv. Tym.
Tymova prace.

Obcanské pravo, ucastnici obcanskopravnich vztahi a jejich pravni zpusobilost
Obcanské pravo jako pravo soukromé a jeho prameny. Uastnici ob&anskopravnich vztahd. Pravni
jedndni osob. Vznik a zanik pravni osobnosti a svépravnosti.

Zaklady rodinného prava

Rodina a soucasné rodinné pravo. Zakladni principy rodinného prdva. Vznik manzelstvi a prekazky vzniku
manzelstvi. ManzZelské majetkové pravo. Zanik manZelstvi a vyporadani spoleéného jméni manzeld.
Vztah rodicl a déti. Mater'stvi a otcovstvi.

Pracovnépravni vztahy
Predmét pracovniho préava, véetné statni sluzby. Zavisla prace. Subjekty pracovniho prava a statni sluzby.
Vznik, zmény a zanik pracovnépravnich vztahl podle zakoniku prace a zakona o statni sluzbé.

Trestni pravo hmotné

Protipravni delikty a jejich ¢lenéni. Funkce a zakladni zdsady trestniho prdva. Systematika trestniho
prava. Preciny, zlociny a provinéni. Deliktni zplsobilost. Okolnosti vyluéujici trestni odpovédnost. Trestni
odpovédnost mladeze.
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Krize a krizové fizeni podniku, organizace, jeji zdroje a vycet nastroju pro krizové
fizeni

Krize, jeji stadia a pfiiny. Mozné zdroje a pficiny krizi. Vy€et moznych rizik a jejich hodnoceni. Krizové
fizeni, jeho zésady a prvky. Kompromis mezi ¢asem a néaklady, vliv omezenych zdrojid. Vysvétleni pojmu:
sanace, likvidace, konkurs a vyrovnani, Upadek a insolvence, konsolidace a revitalizace. Krizovy scénar
a krizovy plan.

Komunikace a informace jako nastroje krizového fizeni

Cile a obsah komunikace uvnitf organizace a nasledny rozhodovaci proces. Zasady socidlni komunikace.
Pfiprava na krizi, analyza a hodnoceni zdkladnich ¢innosti a procest v organizaci, tvorba zdrojl
pro rozhodovani o krizovém vyvoji. Urceni pficin a zdrojli, stanoveni vyznamnosti faktord krize, uréeni
urovné krize a hodnoceni pomoci propoctl a kvalifikovanych odhada).

Management rizika

Management rizika jako soubor metodickych postupl. Postup pfi identifikaci a analyze rizika. Vycet
procest a vécnych oblasti pro tvorbu modeld a konceptu procesniho managementu. ldentifikace
rizikovych faktor(i (interni audit, controlling) dle vécného obsahu, dalsi tfidéni na vnitfni a vnéjsi,
systematicka rizika a jedinec¢na rizika. Vyznam pojisténi a expertniho hodnoceni vyznamnosti rizikovych
faktorG. Stanoveni velikosti rizika s vyuZitim rozhodovacich matic nebo stanovenim kritickych bodu
(pfiklad bodu zvratu). Vyznam racionalni a systematické prace s rizikem a nejistotou.

Datova zakladna z pohledu uzivatele
Vytvareni datové zakladny — zodpovédnost za vkladana data. Zajisténi korektnosti dat — pfedchazeni
chybam, dlivody a metody kontroly dat. Ochrana dat, dlivody a metody ochrany dat.

Principy vystavby a tvorby informacnich systému
Data a informace. Davody pouZiti informacniho systému. Zdroje a prostredky tvofrici informacni systém.
Klasicky a portalovy pfistup k informacnimu systému.

Verejné rozpocty a fiskalni federalismus
Rozpoctova soustava CR a vyznam jednotlivych Grovni rozpoctd dle fiskdlniho federalismu. Funkce
verejnych rozpoctl. Tridéni pfijmd a vydajl rozpoctl dle rozpoctové skladby (druhové, odvétvové,

CR.

Statni rozpocet a statni fondy

Pfijmy, vydaje a vyrovnanost SR. Rozpoctové obdobi a rozpoctovy proces. Schvalovani rozpoctu
a provadéni zmén. Kontrola rozpoctu. Davody existence statnich fond( a vztah k vefejnym rozpoctim.
Charakteristika prijm@, vydajd a zamé¥eni jednotlivych statnich fondd v CR.

Zasady prava Evropské unie
Primarni pravo — Smlouva o Evropské unii a Smlouva o fungovani Evropské unie. Sekundarni pravo —
narizeni, smérnice, stanoviska.
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